Profession

Les distributeurs de matériels agricoles restent engagés et mobilisés malgré une année 2025 morose

La conférence de presse qui s'est tenue le 11 décembre dernier au SEDIMA, en présence de Stéphane LEBLOND (président), Etienne WEBRE (délégué général) et Sylvie DOMENECH

(secrétaire générale adjointe) (photo 2), avait pour objectif de dresser le bilan des 9 premiers mois d'activité de 'année de la profession. Les ratios, présentés a la presse spécialisée

(photo 1), sont issus d'une enquéte effectuée par le SEDIMA auprés de ses adhérents, a l'automne 2025 (de la mi-septembre a la mi-octobre).

Un chiffre d'affaires matériels neufs et d'occasion atone

L'évolution globale du chiffre d'affaires de la distribution de matériels agricoles sur les 9 premiers mois
de 2025 est estimée autour de + 1 % a + 2 %. Cette situation recouvre des situations contrastées
selon que l'on s'intéresse a ['évolution en volume des matériels ou aux différents secteurs d'activité
de la distribution.

Ainsi, on observe que pres d'un quart des entreprises a déclaré un chiffre d'affaires matériels neufs et
d'occasion en baisse de plus de 15 % mais, qu'a contrario, 21 % des structures ont bénéficié d'une
croissance de plus de 15 %. (graphique 1)
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L'analyse des prises de commandes en nombre de tracteurs standards, par secteurs d'activité, apporte
un autre éclairage sur l'évolution conjoncturelle de la distribution de matériels agricoles. En effet, on
constate que les structures réalisant plus de la majorité de leur chiffre d'affaires en grandes cultures
ou en viticulture ont de nouveau été confrontées a une situation dégradée sur leurs marchés, et qu'a
contrario, le secteur polyculture élevage est mieux orienté.

Le recul des prises de commandes en nombre de tracteurs standards neufs atteint sur les 9 premiers
mois de l'année a un an : (graphique 2)

- 13 a- 14 % pour les grandes cultures,
-21a-22 % pour la viticulture,

-2 a-3 % pour la polyculture élevage,

+ 52+ 7 % pour les équipements d'élevage.

(soit - 4a- 5 % pour l'ensemble des structures).
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L'évolution des prises de commandes de tracteurs standards d'occasion en nombre est plus favorable,
méme si celles des entreprises spécialisées grandes cultures demeurent orientées a la baisse : -6 a- 7 %
contre + 0 a + 1 % pour la polyculture-élevage et la viticulture (soit + 2 & + 3 % pour 'ensemble des
structures).
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‘ Grandes cultures :-13 a-14% ‘

‘ Polyculture élevage :-2a-3% I

‘ Grandes cultures  :-6a-7% ‘

‘ Polyculture élevage :+0a+1% ’
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Des chiffres d'affaires pieéces magasin et atelier en croissance

Sur les 9 premiers mois de 2025, les chiffres d'affaires piéces magasin et atelier enregistrent une
augmentation évaluée entre + 3 et + 4 % et + 5a + 6 % par rapport aux 9 premiers mois de 2024.
(graphiques 3 et 4)
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Tendances incertaines pour le 1*" semestre 2026

Les distributeurs indiquent un manque de visibilité quant a l'évolution de leur activité dans les pro-
chains mois. A l'instar de leurs clients, ils sont plutét pessimistes quant a l'évolution des marchés
grandes cultures et viticulture. Ainsi, les trois quarts d'entre eux annoncent un recul en valeur de leurs
prises de commandes de matériels neufs et d'occasion en grandes cultures et viticulture par rapport
au 1¢ semestre 2025.

Pour le secteur de la polyculture-élevage, les premieres estimations font état d'une activité qui pour-
raient s'avérer plus tendue sur le 1 semestre 2026 avec un peu plus de 40 % d'opinions négatives. La
tendance est a la stabilité pour les prises de commandes des équipements d'élevage. Cependant les
distributeurs se disent inquiets compte tenu du contexte sanitaire actuel qui pourrait avoir un impact
important sur la demande. (graphique 5)

Concernant le chiffre d'affaires des pieces et le montant des prestations a ['atelier, au moins 60% des
chefs d'entreprises attendent une relative stabilité sur le 1¢ semestre 2026. (graphique 6)
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Principales préoccupations des distributeurs

Les distributeurs sont particulierement attentifs au niveau de leurs stocks de matériels neufs et
d’occasion qui viennent impacter leurs trésoreries. A l'issue du 3*™ trimestre 2025, prés de 60 % des
chefs d'entreprises jugent néanmoins que le niveau de leurs stocks d’occasion est toujours supérieur a
la normale. C'est un peu moins prégnant pour le matériel neuf, 42 % déclarant des stocks supérieurs
a la normale, mais 45 % un niveau normal. (graphique 7)
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Les chefs d'entreprises déclarent un manque de visibilité induit par le contexte économique et
politique actuel que ce soit au niveau francais, européen ou mondial, aussi bien en général que plus
spécifiquement pour les marchés agricoles (maladies -dermatose nodulaire, grippe aviaire- , accord
UE-Mercosur, évolution de la PAC, évolution des prix et du coit des intrants pour les exploitations
agricoles,...). Ceci se traduit par une morosité et un attentisme qui nuit au dynamisme du marché.

La trésorerie et le crédit client font aussi partie de leurs préoccupations. 50 % des distributeurs
déclarent la dégradation de leur trésorerie depuis le début de |'année et 54 % celle de leur crédit client.

Recrutement et formation : un engagement continu de la profession

Compte tenu de l'importance clé du facteur humain au sein des concessions, les entreprises conti-
nuent a recruter de nouveaux collaborateurs. Sur 2025, 47 % des distributeurs de matériels agricoles
ont prévu une hausse de leurs effectifs et 49 % un maintien de 'emploi.

La formation a toujours été un enjeu fort de la profession et le reste. Ainsi, en 2026, le SEDIMA par-
ticipera a la rénovation des diplomes, du CAP au BTS, pour répondre aux exigences de la profession.
Parallélement, le SEDIMA avec ses élus souhaite renforcer ses actions au niveau local pour accroitre
son influence et promouvoir ses métiers et ses formations.
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Focus sur la distribution en €urope

Ce focus est issu de données présentées par la CLIMMAR* a |'Agritechnica 2025

Chiffres clés

Distributeurs 14849 (graphique 1)
Employés 164 582 (graphique 2)
Apprentis 18 566 2

Chiffre d'affaires 48,7 M€

Tracteurs vendus 113 369
Moiss.-batteuses vendues 51923

CA moyen/entreprise 32 M€
Employés/entreprise 117
Apprentis/entreprise 142

Tracteurs vendus/entreprise 74

*fédération internationale qui rassemble 16 organisations professionnelles de service et distribution de matériels agricoles
" données de la Lithuanie non incluses

2 données de la Pologne et de la Suéde non incluses

3 données de la Pologne non incluses

n Nombre d’entreprise :

14,849 distributeurs & entreprises de service
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000 ' l
500 |II -

AT BE CH cz DE DK Fl FR HU IT LT L NL P SE SK averag

m companies 650 292 1185 250 3541 205 300 2700 225 1700 18 1000 2500 213 70 9:0
SEDIMA

n Nombre d’employés 164 600
> ; .
(G} (=}
- (=]
™ (=]
45000 i g §
40000 n
on
35000
30000
25000
20000 N
S S
15000 & 3 8 =, 8 =1
S 0 53] €4 —
10000 ® g R 8 e ~ =
L o v S o o (o T
5000 ' ~ ' ~ a 8 l S l =
C) AT BE CH CZ DE DK FI FR HU IT LT LU NL PL SE SK av. .
SEDIMA
n Chiffre d’affaires de la distribution
2" semestre 2025/2™ semestre 2024
Chiffre d’affaires Chiffre
Matériels neufs d’affaires
Atelier

Chiffre
d’affaires
Total

B Enbaisse
I stable

C . . En hausse
: ) . Non répondant
SEDIMA

Focus sur I'activité
au 2" semestre 2025

Le chiffre d'affaires de la distribution européenne
au 2" semestre 2025 par rapport au 2" semestre
2024 indique, pour la majorité des pays-membres
de la CLIMMAR, une baisse des ventes de maté-
riels agricoles neufs et des prestations plutot
stables a 'atelier.

Au global, seule la République Tchéque connait
des activités en hausse, alors que celles de la
France, de ['ltalie, de la Slovénie et de la Suéde
sont en baisse et stables pour les autres pays-
membres. (graphique 3)
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Avec Adgilor Transition, démarrez votre transition agricole
en financant le matériel adapté a votre exploitation
a des conditions préférentielles.
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